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CTC - Conselho Técnico-Cientifico

CTeSP - Curso Técnico Superior Profissional
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FCT - Fundacéo para a Ciéncia e Tecnologia

GCLD - Gerontologia e Cuidados de Longa Duragao

GIDEC - Gabinete da Investigacdo e Desenvolvimento de Enfermagem Cluny
IES - Institui¢Bes de Ensino Superior

ORSIES - Observatorio da Responsabilidade Social e Instituicbes de Ensino Superior
RCAAP - Repositdrio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal

SIGQ - Sistema Interno de Garantia da Qualidade

UCs - Unidades Curriculares



Plano Estratégico 2021-2025

A Escola Superior de Enfermagem de S. José de Cluny consciente de que o seu Plano
Estratégico 2016-2020 terminaria em dezembro de 2020, associado ao facto de estar consciente
da necessidade de continuar a se projetar no futuro de forma sustentada, modernizada e tendo
como referéncia o papel das institui¢cdes de Ensino Superior na atualidade, assim como o0s seus
requisitos de qualidade, iniciou durante o ano de 2020 a defini¢do dos eixos em que assentaria
0 seu plano estratégico 2021-2025.

Optou por manter a matriz do Gltimo Plano Estratégico, no que concerne 0s seus eixos
estratégicos, concretizando as metas a atingir, a sua calendarizagéo e a¢des para a concretizacdo
dos seus objetivos.

Mobilizou diversos grupos de trabalho, cuja constitui¢do teve em conta a natureza dos
eixos estruturantes, com o objetivo de obter contributos que, depois de serem analisados e
discutidos em reunides mais alargadas, constituiram elementos valiosos para a constru¢do do
presente plano estratégico.

Neste sentido, participaram nos grupos os 6rgaos de gestdo, coordenadores de cursos,
coordenadores de gabinetes e servicos, docentes, estudantes e funcionarios responsaveis pelas
varias areas académicas e administrativas da ESESJC.

O presente documento traduz o resultado do trabalho e envolvimento dos diferentes
grupos de trabalho e aponta a direcdo a tomar nos proximos quatro anos, no sentido de fortalecer
e tornar a Escola Superior de Enfermagem de S. José de Cluny, num futuro préximo, Escola
Superior de Saude de S. José de Cluny, cada vez mais uma Instituicdo de Ensino Superior de

referéncia no espaco regional, nacional e internacional.
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A Escola Superior de Enfermagem de S. José de Cluny tem sido uma Instituicdo de
Ensino Superior, norteada pelos principios e valores consubstanciados na identidade cristd, a
ponto fulcral da sua missdo formar enfermeiros com competéncia cientifica, técnica, ética e
humana, de modo a que possam corresponder ao exercicio do papel social que os cidaddos da
Regido Auténoma da Madeira, de Portugal e do Mundo deles esperam.

Tem fundamentado a sua atividade formativa num Projeto Educativo de concecao
humanista e de respeito pela dignidade de todos os intervenientes, docentes e discentes, em
consonancia com a natureza dos valores e dos principios da profissdo de Enfermagem.

Dedicando-se ao ensino, formacéo, transmissao, difusdo e desenvolvimento da cultura
e da ciéncia, no dominio da saude, através do estudo, da docéncia e da investigacdo, a ESESJC
tem como objetivos e segundo o seu estatuto (Despacho n° 22207/2009, de 6 de outubro):

a) A formag&o e desenvolvimento, humano, cultural, cientifico, técnico e ético como
pressupostos da realizacdo integral dos seus membros;

b) A formacéo de enfermeiros e de outros profissionais de satide com capacidade de
mobilizar e desenvolver conhecimentos cientificos, técnicos, humanos e éticos adequados ao
mundo contemporaneo;

c) A contribuicdo para a melhoria e qualidade do ensino e dos cuidados de salde a
nivel regional, nacional e internacional;

d) A realizacdo de investigacdo, tendo em vista 0 progresso efetivo do ensino e dos
cuidados de salde;

e) A cooperagdo com a comunidade, numa perspetiva de valorizagdo reciproca;

f) A internacionalizacdo, o intercdmbio cultural, cientifico e técnico com entidades
publicas e privadas estrangeiras, bem como com outros organismos e sociedades cientificas

internacionais no ambito da sua missao.

De modo a acompanhar a evolucdo, os desafios e as obrigagdes das Instituiches de Ensino
Superior, a ESESJC tem, ainda como objetivo, assegurar a efetiva melhoria continua da

qualidade do seu funcionamento e da sua oferta formativa.
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Atualmente, a ESESJC esta a retomar o processo de passagem de Escola Superior de
Enfermagem para Escola Superior de Saude pelo que a sua misséo, visao e valores, ja aprovados
pelos diferentes 6rgdos da Escola, implicardo alguns ajustes.

Assim, prevé-se que a Escola passara a ter como:

- missdo formar profissionais, nomeadamente enfermeiros e outros técnicos, com as
competéncias necessarias ao exercicio das respetivas profissdes, assentes numa formacéo
humana, técnico-cientifica e ética rigorosa e com altos padrdes de qualidade favorecedores
quer, do desenvolvimento pessoal e profissional dos seus formandos, quer de uma intervencao
de exceléncia no dominio dos cuidados de salde;

-visdo constituir-se como uma Instituicdo de Ensino Superior de referéncia e de
formacéo global dos seus formandos, cultivando nos mesmos a necessidade de serem atores no
seu processo de ensino-aprendizagem, assim como no desenvolvimento de competéncias
transversais, através da participacao nos diferentes grupos e projetos da Escola, com o objetivo
de respostas globais e de qualidade as necessidades da sociedade em termos de salde, a0 mesmo
tempo que orienta a sua missao pelos referenciais de qualidade para o Ensino Superior em

Portugal;

-valores norteadores da sua acéo, os valores humanos e europeus da verdade e justica,
da autonomia e respeito pelos outros, da liberdade e responsabilidade, da criatividade e
participacdo e da solidariedade e fraternidade, onde se estimula e fomenta a qualidade e a
exceléncia, a promocdo da dignidade e do respeito pela pessoa humana, como ser
biopsicossocial e espiritual, qualquer que seja a sua situacao.
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As areas de atuacdo estratégicas delineadas contemplam seis eixos com naturezas
distintas, mas, no seu conjunto, ddo-nos uma perspetiva global do caminho a percorrer pela
ESESJC no quadriénio 2021-2025, no sentido do pleno cumprimento da sua missdo com 0s
mais elevados critérios de qualidade. Para isso, conta com um corpo docente, ndo docente e

estudantes competentes e determinados na sua implementacéo e aperfeicoamento continuo.

A ESESJC ao ver, neste quadriénio concluido o processo de passagem a Escola
Superior de Saude tera a oportunidade de ampliar o leque da oferta formativa na area da salde.

Para além disso, 0 incremento no estabelecimento de parcerias ou consorcios é uma
das nossas prioridades, a nivel da Enfermagem ou da Salde e a nivel regional, nacional ou
internacional.

A diversificacdo da oferta formativa passara, na sequéncia da experiéncia obtida com
a pandemia COVID-19, também por uma aposta na formacéo a distancia, tendo como alvo
novos publicos, incentivando a formacéo ao longo da vida.

A preocupagdo com a qualidade do ensino reflete-se no acompanhamento dos
percursos individuais de aprendizagem, na modernizacdo e adequacdo das estratégias e
metodologias de ensino/aprendizagem centradas no estudante, compativeis com o processo de
Bolonha.

Manteréa a sua Responsabilidade Social, em formar e especializar profissionais Uteis a
sociedade onde se insere, dando especial atencdo a qualidade da lecionacdo e ao bem-estar dos
estudantes.

Assim, inerente a este eixo, preconizamos como linhas de acao:

- Aumento da oferta formativa;
- Processo de ensino/aprendizagem e avaliacdo centrados no estudante;

- Sucesso dos estudantes.
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L'Rhgode Objetivo Estratégico Estratégias

Aumento de
oferta
formativa

Criar condigdes para a
diversificacdo da
natureza dos cursos

1-Submissdo a DGES do
processo de passagem da
Escola Superior de
Enfermagem a Escola
Superior de Saude

2-Publicacédo de novos

Maio de 2021

Publicacdo em DR

Estatutos em 2021
Preencher o méaximo 1-Realizacdo dos Open
das vagas aprovadas Days 100% no CLE
nos diferentes cursos
2-Sessoes de divulgacio 75% no CTeSP
nas Escolas Secundarias GCLD

3-Divulgagéo nos meios
institucionais, junto das

75% nos Mestrados

75% nas Pos-

instituicBes parceiras e na graduacoes
comunicacdo social
Aumentar a 1-Celebracéo de
diversidade da oferta protocolo de parceria
formativa ao nivel do | com duas IES no ambito Até 2022

2° ciclo. da formacdo de 2° Ciclo
2-Submisséo, em Dois Mestrados em
parceria, para aprovagado até 2022
de novos cursos de
segundo ciclo
Aumentar a 1-Submissao, para
diversidade da oferta | registo na DGES, de um Em 2023
formativa ao nivel dos novo CTeSP
Cursos TeSP
Manter a certificacao 1-Disponibilizacéo de
da Instituicdo como formacéo profissional
entidade certificada | segundo as necessidades
para a formacéo dos profissionais Até 2025
profissional
2- Cumprimento dos
critérios de certificacdo
Promover uma 1- Disponibilizagéo de
Processo de preparacdo sdlida dos | dispensa de servi<;oi a0s
ensino/ estudantes com base docedntes para frquenma
. na: e programas de
aprendl_zagem 1-formacdo atualizada doutoramento
¢ avaliagdo dos docentes
centrado no .
2-Incentivo para a
estudante permanéncia dos
Até 2025

docentes nos contextos

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny

8



2-ligacéo dos docentes
aos contextos da
prética clinica;

3-utilizagéo de
modelos de tutoria;

4-diversificacdo de
servigos e unidades e
InstituicOes de Saude
regionais, nacionais e
internacionais.
Aprofundar a
participacao dos
estudantes numa
dindmica de melhoria
continua das
atividades de
ensino/aprendizagem
e dos cursos.

Fomentar a
articulacao
ensino/investigacao
com o envolvimento
dos docentes e dos
estudantes em projetos
decorrentes de
fendmenos da pratica
dos cuidados e outros.
Incrementar o recurso
a métodos de ensino
inovadores, como
sejamas TIC e
simulacéo.
Otimizar as
amenidades
fundamentais ao

da pratica em harmonia
com os tutores.

3-Celebracdo de
protocolos com novas
InstituicOes de Saude
regionais, nacionais e
internacionais.

Anélise e discussao dos
resultados da avaliagédo
das UCs pelos
estudantes, delegado de
turma, coordenadores e
regentes.

Reunido do CD com
todos os estudantes e
docentes.

Disponibilizacdo do
enderecgo de ocorréncias
e ou sugestoes.

Criacdo de condicbes
para a participacao dos
estudantes no CP, nos
termos do Estatuto e na
Associacdo de
estudantes.

Promocao das condicdes

a consecucao desta
articulacdo, através da

celebragéo de protococos

e candidaturas a
financiamento.

Atualizagdo dos meios
laboratoriais,
documentais e
cientificos.

Reposicao das boas
condicdes do
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Semestralmente

Semestralmente

Continua

Continua

Um protocolo anual

Uma candidatura
anual

Ate 2025

Ate 2025



conforto dos
estudantes.

Incentivar a
participagdo dos
estudantes em
atividades de cariz
civico, cultural e de
responsabilidade
social com ligacdo as
Unidades Curriculares
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equipamento interior e
exterior.

Ampliacdo do nimero de

lugares de
estacionamento de
viaturas
ApOoio aos grupos
existentes na Institui¢do
(Cluny Events; Grupo
Coral; Associagdo de
Estudantes; Enfertuna).

Candidatura a Bandeira
Verde

Adesdo ao ORSIES

Criar condices paraa = Apoio as associaces dos

efetiva integracdo dos
estudantes na
instituicdo e na sua
cultura
Promover
oportunidades de
desenvolvimento
pessoal e académico
dos estudantes

Sucesso dos

Reconhecer o mérito
estudantes

dos estudantes nas
diferentes vertentes da
vida académica

Apoiar os estudantes
nas dificuldades de
pagamento das
propinas
Promover a saude e o
bem-estar do
estudante

atuais e antigos
estudantes, assim como
dos grupos existentes na
instituicao
Apoio na realizagéo de
conferéncias/seminarios
tematicos com o
envolvimento dos
estudantes na sua
organizacdo
Atribuigdo de uma bolsa
anual de mérito

Atribuicdo de ECTS pela
participacdo em Projetos
de Investigacdo e na
Comunidade, nos termos
do respetivo regulamento
Aprovagéo dos planos de
pagamento individuais
sempre que se justifique

Identificacdo de
situacOes que possam
colocar em risco a saude
dos estudantes. Ex:
Vacinagdo para a Covid-
19 nos grupos
comunitarios

Disponibilizagéo dos
Fecursos necessarios ao

2022

Ate 2025

2021

2021

Ate 2025

Dois anualmente

Até 2025

Ate 2025

Ate 2025

Durante o quadriénio
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funcionamento do
Gabinete de Apoio ao
Estudante Cluny

Eixo Il - Investigacao

A dinamizacdo de investigacdo de grande impacto na comunidade cientifica e na
sociedade, é objetivo da instituicdo, pelo que serdo tomadas medidas no sentido da agilizaco
do GIDeC e do reforgo da producéo de conhecimento no dominio da satde e, em particular, da
enfermagem.

Assim, pretendemos fomentar condicdes para o desenvolvimento da investigacdo e
produgdo cientifica de exceléncia, valorizando o potencial de cada agente envolvido, desde os
estudantes, aos docentes e outros agentes/entidades com atividades de I&D. Para isso, é
imperativo rentabilizar as competéncias dos docentes doutorados e dos doutorandos, que, em
articulacdo com novos agentes e numa perspetiva multidisciplinar, se potencie a abertura da
instituicdo ao exterior, atraves de colaboragdes e parcerias, quer no &mbito regional, quer no

ambito nacional e internacional.

Contextualizados por esta visdo da instituicdo e como ponto de partida para o trabalho
a desenvolver, foram mantidas as seguintes linhas de acéo estruturantes do eixo:
-Investigacdo orientada e desenvolvimento profissional de alto nivel;
-Mecanismos de articulacdo entre o ensino e a investigacéo;
-Mecanismos de transferéncia e valoriza¢do do conhecimento;
-Procedimentos de monitorizacao, avaliacdo e melhoria dos recursos humanos e
materiais afetos a investigacao e desenvolvimento, da producéo cientifica e da articulacdo entre

0 ensino e a investigacao.

Linha de Agéo ObJEt,'V.O Estratégias Metas
Estratégico

Implementacdo do novo
Concluir a regulamento.

Investigagao reformulagéo do

1 (0]
orlenta_da e GIDeC Reformulagio da pagina 1° Semestre de 2021
desenvolvimento Web
profissional de Incrementar a Lo Aumento médio de
alto nivel Reforco da atribuicdo

investigacao
orientada para a

5% por docente

do trabalho docente .
neste quadriénio.

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny
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especializacao
inteligente e de valor
acrescentado,
privilegiando a
cooperagao
interinstitucional e a
internacionalizacdo

Reforgar o
desenvolvimento da
investigacao, através
do fomento e reforco
da transversalidade e
interdisciplinaridade

no gabinete de
investigacdo e do

incentivo a
associacdo a redes de

investigacao

nacionais e

internacionais

Fortalecer a captacao
de financiamento
competitivo em
investigacao,
nomeadamente a
nivel regional,
nacional ou
internacional.
Aumentar a
producdo cientifica
institucional de
qualidade, em
especial com
reconhecimento e
impacto
internacional
Desenvolver a
politica de
divulgacéo da
producdo intelectual
institucional
garantindo a sua
valorizacdo atraves

Plano Estratégico 2021-2025

destinado a
investigacao Um protocolo com
uma Instituicdo
Celebracéo de nacional e um a
protocolos com nivel internacional,
instituicGes nacionais e por cada ano até
internacionais que 2025

contemplem a
investigacao
Acolhimento de
investigadores de areas
afins aos projetos em Dois investigadores
desenvolvimento até 2025

Incentivo a integracao
dos investigadores em

redes de investigacdo Quatro
nacionais e investigadores e
internacionais duas redes até 2025

Incentivo a adesao de

novos docentes Trés docentes em
investigadores a 2021 e mais trés até
Unidades de 2025

Investigacao
certificadas

Apoio nos processos de
candidatura a
financiamento, através
da contratacdo externa.

Pelo menos duas
candidaturas
aprovadas até 2025

Cinco apoios
monetarios anuais a
Incentivo a publicacéo cinco artigos/ano

da investigagao publicados em
desenvolvida Revistas
Internacionais
Indexadas

Anexacao de toda a
producdo cientifica
publicada em
revistas indexadas

Rentabilizagéo do
protocolo com o
RCAAP da FCT

12



Mecanismos de
articulagéo entre
oensino e a
investigacao
Mecanismos de
articulagéo entre
oensino e a
investigacao

da ligagéo do
repositorio
institucional ao
repositorio nacional
(RCAAP)

Promover a politica
de auto-arquivo da
atividade de
investigacao
institucional

Promover as
competéncias dos
docentes
investigadores

Envolver os
estudantes do 1° e 2°
ciclos de estudos em

atividades de
investigacdo em
articulacdo com as
UCse
extracurricularmente

Potenciar a producéo
e publicacao
cientifica com a

Implementacéo das
fichas de projeto e
respetivos indicadores
da producéo cientifica

Criacdo de um
repositorio de dados
resultante da
investigacao
coordenada pela
instituicao

Alocacdo no Alfresco,
de toda a informacéo
relacionada com a
investigacdo realizada
na instituicdo.

Disponibilizacéo de
workshops tematicos
(ex. redacdo cientifica,
revisdes sistematicas,
ensaios clinicos,
bioestatistica, pesquisas
em bases de dados,
protocolos de
investigacao, processos
de candidatura a
financiamento)

Incentivo a conclusao
dos doutoramentos dos
docentes

Apoio aos
coordenadores de curso
e regentes das UCs na
implementacao desta
articulacao

Atribuicdo de ECTS no
Suplemento ao Diploma

Plano Estratégico 2021-2025

Em 100% dos
projetos em
desenvolvimento
durante 1° Semestre
de 2021

Em todos os novos
projetos até 2025

Durante o quadriénio

Uma formagéo por
cada ano do
quadriénio

Formacédo de mais
trés doutorados até
2025

25% dos estudantes
do CLE por ano
letivo.

100% dos estudantes
do 2° Ciclo por curso

Até 2 ECTS por
estudante que
participe em projetos

13
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participagdo dos de acordo com o de investigagéo
estudantes. regulamentado. extracurricular
Potenciar as Um técnico sup~erior
para as tradugdes
estruturas de suporte e L
e mecanismos de Moblllz_a(;ao de técnicos o
gestio da superiores para esta Um técnico para 0s
investigacao area processos
organizativos e de
divulgacéo
Divulgacéo dos
Reforgar a . re_sultgdos de .
_ transferéncia de |nve§t|gagao a0s pares 2 eventos anuais e
Mecanismos de nhecimento atraves de conferéncias, ou sempre que
valorizacéo e cor i seminarios pertinente
transferéncia do C|e[1t|_ Ico €
: tecnologico para a N
conhecimento orética e para o setor Organizacéo de, eventos
empresarial deﬂcarl_z C|ent!f|co de Um evento anual
ambito, regional,
nacional e internacional
Reforcar a
infraestrutura Reformulacéo da
:tie\f%rglz ZZ arquitetura interna do
. L espacgo do GIDeC.
investigacdo na No 1° semestre de
instituicdo, com mais Dotacio do GIDeC de 2021
Monitorizacao, € melhqres mais dois computadores
avaliacéo e condiges
melhoria dos
recursos Assegurar 0
humanos e fgncmna_tmento do Disponibilizacao de
materiais afetos sistema |_nterpo de plataforma de registo
a investigacao e rr_lo_mtorlzg(;ao, (_ja global dos projetos em No 1¢ semestre de
atividade cientifica desenvolvimento e 2021

desenvolvimento
da producao
cientifica e da

dos investigadores L
; N respetivos indicadores
associados a

articulago entre Instituicdo S
0 ensino e a Atribuicéo de tempo de
: PR trabalho docente .
Investigagao Fomentar a destinado a m?)('ﬂ::g%g;g%’ §té
participacdo de todos | investigacdo a todos 0s 2025
os docentes da docentes.
instituicdo nas
atividades de Incentivo a definicdo de Anualmente até
investigacao metas e objetivos 2025

individuais por cada
investigador

14
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Implementar um
servico de
consultadoria no
dominio da
investigacao,
disponivel para
investigadores
associados a
instituicdo.

Recurso ao GIDeC e Continuamente ao
Gabinete de Estatistica. | longo do quadriénio

A ESESJC ao longo de mais de sete décadas vem contribuindo para o desenvolvimento
e promocado da qualidade dos cuidados de saude na Regido e no Pais. Tem como objetivo
continuar a fazé-lo, de forma criativa e ajustada a comunidade regional, nacional e alarga-la,
progressivamente, a nivel internacional, neste ultimo aspeto, sobretudo a nivel da formacéo
pos-graduada e ao longo da vida.

A interacdo com a comunidade regional tem constituido um pilar fundamental,
evidenciada através dos projetos desenvolvidos com diferentes parceiros, norteados por uma
grande responsabilidade social.

No que concerne a colaboracgdo interinstitucional e com a comunidade a ESESJC
pretende continuar a fomentar a realizacdo de protocolos e parcerias, a participar em projetos
de extensdo a nivel regional, nacional e internacional, tendo como principio norteador promover
a articulacao do estudo, do ensino, da investigacao orientada e do desenvolvimento profissional
na &rea da saude e da enfermagem. Assim, contribuird para o desenvolvimento humano,
cientifico, técnico e cultural, dos seus membros e para o desenvolvimento regional e nacional.

As atividades de &mbito cultural, desenvolvidas na escola e no exterior deverdo
constituir uma vertente a continuar a desenvolver pelos grupos existentes na Escola.

Neste sentido, mantém-se as duas linhas de acdo deste eixo, concretizadas através da
explicitacdo dos seus objetivos, acdes e metas a atingir no quadriénio:

- Interacdo com a sociedade;
- Envolvimento da comunidade académica em atividades culturais, desportivas

e civicas.
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Linha de
Acao

p

Objetivo
Estratégico
Fortalecer a
cooperagéo

interinstitucional
com 0s atuais

arceiros, no ambito

do voluntariado a
nivel regional,

nacional e
internacional

Plano Estratégico 2021-2025

a

Disponibilizagdo de
recursos necessarios aos
projetos de voluntariado

P

Renovacao dos protocolos .
Sempre que termine

sua vigéncia

rojetos dotados dos
meios para a sua
CONSEecuUssao

C

voluntariado a nivel

Incrementar a
cooperacéo
interinstitucional
0m nOVOS parceiros,
no ambito do

regional, nacional e
internacional

Celebracao de novos
protocolos

Dois protocolos
regionais, um
nacional e um

internacional até

2025

Interacdo com
a sociedade

Incentivar e creditar
a préatica do
voluntariado

Promocao da atribuicdo de
ECTS no Suplemento ao
Diploma (pelo CTC) aos
estudantes participantes
nos projetos de
voluntariado, nos termos
regulamentares

Até 2 ECTS (56
horas) por estudante
que participe em
projetos de
voluntariado
extracurriculares

Promover a oferta de
programas de
intervencéo
comunitéria e a
prestacdo de servigos
ao exterior, em
articulacdo com as
Unidades
Curriculares e
GIDeC

Elaboracéo de
diagnosticos de situacao
em parceria com
Instituicdes comunitérias

Desenvolvimento de

investigacdo-acdo em

resposta a solicitacoes
externas

Formagcdo de técnicos,
cuidadores informais e
formais

Um diagnostico
anual

Uma investigacdo-
acao anual

Um ciclo de
formacéo anual

Envolvimento

da patrimonio da
comunidade | ESESJC através de
académica em mecanismos de
atividades conservacao,
culturais, compilacéo, recolha
desportivas e e divulgacdo do
civicas patriménio historico

Fortalecer e
conservar o

Dotacéo de recursos para
reorganizacao do arquivo e
museu

Ao longo do
quadriénio

da ESESJC

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny
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Promoyer uma Celebracéo da Festa das

cultura sistematica Fardas
de participacao na Celebracao da Queima das
atividade Fitas
msé:;[rli]cdg? da; dpeela Celebracéao da Festa de Cada um com uma
L i Fim de Curso celebragéo anual
educativa, incluindo Celebracio do Dia da
0s antigos estudantes I(E;scola
e docentes
Manutencéo de condigdes
Proporcionar fisicas para a permanéncia
condicdes para a no exterior Ao longo do
adogdo de um estilo quadrienio
de vida saudavel Promocao de atividades ao
ar livre

Eixo IV - Internacionalizacao

A Internacionalizacdo da ESESJC tem constituido uma &rea de suma importancia, pela
riqueza da partilha de conhecimentos, metodologias e de desenvolvimento cientifico, técnico,
linguistico e cultural.

As atividades internacionais sdo transversais a varias areas e incluem os dominios da
educacdo e formacdo, os projetos de investigacdo com parceiros de universidades de paises
terceiros e a mobilidade de estudantes, docentes e funcionarios nao docentes entre instituicdes
parceiras e em programas internacionais, excetuando a mobilidade inerente ao programa Vasco
da Gama, o qual é de cariz nacional, mas para 0s nossos estudantes, como insulares, constitui
também uma importante oportunidade de desenvolvimento a todos os niveis.

Neste eixo da internacionalizagdo contemplam-se duas linhas de acéo:

-Desenvolvimento de atividades internacionais ao nivel da investigacdo, educagéo

e formacéo;

-Incremento da mobilidade de estudantes, docentes e ndo docentes.

Estra (0]

. Incrementar em | Celebragdo, em articulacéo
Desenvolvimento . ~ ¢ ¢
! articulacdo com o com o GIDeC, de Um protocolo com
de atividades N
. L GIDeC, a protocolos com uma Instituicao a
internacionais ao . A . I 4
nivel da colaboracéo de instituicbes nacionais e nivel internacional,
investigacao investigadores da internacionais que por cada ano, até
' ESESJC em contemplem a investigacao 2025

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny
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projetos de
investigacdo com
impacto
internacional

educacéo e
formacao

Promover
atividades
cientificas, em
colaboragdo com
0s Orgdos e
gabinetes da
ESESJC, de cariz
internacional,
incluindo a
participacao de
docentes e
investigadores de
Instituicdes
internacionais
nossas parceiras e
outras
Promover o
estabelecimento
de parcerias a
nivel
internacional no
dominio da

formagé&o superior

avancada
Promover a

internacionalizaca

o de curriculos
incluindo a
lecionacdo de
unidades
curriculares em
lingua inglesa
Incrementar a

Plano Estratégico 2021-2025

Participacdo de
docentes/investigadores

em projetos internacionais

Organizacdo de eventos
cientificos internacionais

Identificacdo da area de
interesse comum

Elaboracédo e
implementacdo de uma

poOs-graduacdo de interesse

comum

Lecionacdo de UCs em
inglés se na presenca de
estudantes internacionais.

Tutoria em inglés dos
estudantes Erasmus+

Continuacdo da lecionacéo
nos cursos de mestrado em
enfermagem na
Universidade de Santiago-
Cabo Verde

lecionacdo de
algumas temaéticas
em instituicdes
parceiras no
estrangeiro
Colaborar com o
GIDeC e CD na
organizagéo de
uma estrutura
direcionada para a
sinalizacéo de

Colaboracéo na
identificacdo das calls e
respetivos processos de

candidatura a
financiamento externo

Até 50% dos
docentes e ou
investigadores
participam em
projetos
internacionais

Dois no quadriénio

Uma no quadriénio

Sempre que
pertinente

Até trés Unidades
Curriculares anuais

Até duas
candidaturas no
quadriénio
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apoios financeiros
de incentivo a
internacionalizaca
0 e submissédo de
projetos
Promover a
cooperagéo
estratégica, as

parcerias e 0 Alargamento do nimero | Até mais dois paises

de IES e de paises e mais duas IES no
reforco das . .
" parceiros quadriénio
relacoes
internacionais da
Instituicdo
Mais 20% para 0s
Alargamento do numero estudantes e 10%
Incremento da Incrementar a o i
- L de mobilidades outgoing | para o staff docente
mobilidade de participacao «
LR e ndo docente no
estudantes, institucional em o
~ quadriénio
docentes e ndo Programas de
docentes mo(l;):léc)i(ic;?, :::r:o Mais 10% para 0s
P o rarFr)]a estudantes e 10%
prog Alargamento do nimero para o staff docente
Erasmus+ . . . .
de mobilidades incoming e ndo docente no
quadriénio
Promover a
adesdo a outros . - Pe_lo MENOS Uma
eixos do Candidatura e participacdo | candidatura/participa
roarama. de integrada no Programa ¢do durante o
progral Erasmus+, Eixo KA2 quadriénio 2021-
mobilidade
2025
Erasmus+

A gestdo estratégica dos Recursos Humanos da ESESJC para este quadriénio
contempla uma especial atengdo aos aspetos inerentes ao recrutamento e retencdo dos
funcionarios, considerando, quer o nimero, quer a qualidade dos mesmaos, traduzida nas suas
competéncias manifestas e experiéncia.

A retencdo dos recursos humanos proporcionara a que a experiéncia acumulada seja
colocada ao servico da instituicdo de forma agil, produtiva e a0 mesmo tempo contribua para a
satisfacdo do profissional e para a qualidade dos processos.

Assim, as linhas de acdo que sustentam o eixo Recursos Humanos consistem em:

-Dotacéo de recursos humanos qualificados;
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promotoras da

-Consolidacéo do sistema de progressdo, promocao e mérito dos funcionarios.

Linha de Ac¢do

Objetivo

Dotacéo de
recursos
humanos

qualificados

Estratégico
Continuar os
processos de
recrutamento,

admisséo,
retencéo e
progressao dos
recursos
humanos, tendo
como referéncia o
numero, grau e
competéncias e de
acordo com as

respetivas 0s postos criados e criados
carreiras e competéncias inerentes a

natureza da cada fungéo

Instituicao

Recrutamento de docentes
nos termos do regulamento
de contratacdo de pessoal
docente especialmente
contratado e de acordo
com o parecer do CTC e
aprovacédo do CD

Recrutamento e retencao
dos funcionarios ndo
docentes, de acordo com

Manter réacios legais
docente/estudante

Manter dotacédo dos
postos de trabalho

Promocéo de
condicdes de
desenvolvimento
profissional
promotoras da
qualidade dos
processos de
ensino, gestao e
administracao

Proporcionar
oportunidades de
desenvolvimento
das competéncias

dos recursos
humanos, através

Dispensa para formacéo,
interna e externa, e de
acordo com as
necessidades identificadas

Média de 40 horas
por docente

Média de 40 horas
por funcionario ndo

da formagéo
. docente
continua
Incrementar .
- Reconhecimento da Sempre que
condicoes U X
. autoiniciativa como forma pertinente
potenciadoras da . .
R de melhoria continua dos
motivagdo e

promotoras do
espirito de coesdo
de grupo e de
vinculacdo a
instituicao

processos, do exercicio
profissional e da qualidade

Realizacéo de reunides de
conjunto

Trimestralmente

Consolidacao do
sistema de
progresséao,
promogao e
meérito dos

funcionarios.

Assegurar a
avaliacdo de
desempenho dos
funcionarios
docentes e ndo
docentes, nos
termos do
regulamentado

Avaliacéo dos doentes

Avaliacgdo dos ndo
docentes

2021

2023

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny
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Assegurar as
condicdes para a
progressao, tendo
como referéncia a
respetiva carreira

Progressdo de acordo com Sempre que
o resultado da avaliacdo adequado

Atribuicdo de certificado

Promover a -
S de reconhecimento e
aplicagéo do o . Sempre que
i majoracao de um dia de
reconhecimento 2 adequado
- férias no ano
de mérito

correspondente

O crescimento sustentado da ESESJC pressupde a promoc¢do de medidas necessarias
a garantia da qualidade cientifica, pedagdgica e cultural do ensino, da investigacéo, da continua
qualificacdo dos recursos humanos, da melhoria das infraestruturas e do aprofundamento do

modelo de governacdo e de gestdo, assente num ciclo de melhoria continua.

A ESESJC assume a responsabilidade social nas diferentes dimensées com a
preocupacdo para uma educagdo que aposte no pleno exercicio da cidadania com integracdo
voluntaria de preocupacfes sociais, culturais e ambientais nas suas atividades, envolvendo
outras partes interessadas, candidatos, antigos estudantes, colaboradores, parceiros de outras
Instituicdes e autoridades publicas. Preocupa-se também com as atividades de ensino e
investigacao voltadas para a resolucéo de problemas e de necessidades da comunidade na qual
estd inserida e alinhada com um modelo de desenvolvimento que privilegia a promoc¢édo da
qualidade de vida.

Cumprindo os requisitos legais para o seu funcionamento, a ESESJC pretende no
préximo quadriénio, para além de reunir os critérios que justifiquem a manutencdo da
acreditacdo dos atuais cursos em funcionamento, a acreditacdo e registo de novos ciclos de
estudos, assim como a renovacao, em 2021, da certificacdo do seu SIGQ.

Assim, como linhas de acdo do eixo Gestéo e Qualidade temos:

- Crescimento sustentado da ESESJC;
- Processos de Gestdo Financeira;

- Qualidade dos processos Institucionais.
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Crescimento
sustentado da
ESESJC
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Manter e incrementar o
plano operacional de
crescimento sustentavel
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LiRh? (o] Objetivo Estratégico Estratégias
do

Aumento da diversidade da
oferta formativa

Aumento das parcerias com IES

250 estudantes
por ano letivo
no conjunto
dos cursos

Mais dois
acordos no
quadriénio

Potenciar a utilizacdo dos
espacos e servigos da
ESESJC, tornando-os

mais atrativos e
correspondendo as
necessidades da

comunidade académica e

Cedéncia de espagos e
laboratdrios a Instituicdes
externas

Manutencdo da Instituicdo

De acordo com
as solicitacdes

Durante todos

Qualidade dos
processos

Institucionais

da qualidade dos
processos institucionais e
da cultura de Qualidade

aberta das 8 as 21 horas com 0s periodos
dos parceiros horarios em alternancia letivos
Assegurar a manutencao
g tene Ao longo do
da linha de tendéncia : " v
e Controlo sistematico do balanco quadriénio,
positiva da taxa de . "
« de entradas e saidas com anélises
execucao orgamental da .
. anuais
receita
Desenvolver e integrar
no Sistema de Gestao da Implementacéo gradual das Durante o
Qualidade, os processos politicas de qualidade quadriénio
Processos de | ¢ procedimentos da area | institucional na area financeira
Gest&o financeira
- - Organizacao contabilistica de 2021-2022
Financeira Implementar uma g ¢
" « um curso por centro de custos
politica de gestao
financeira por centros de o o
Avaliacdo da organizagédo dos
custo
Ccursos por centro de custos 2022
Dotagdo de recursos para o
funcionamento do Gabinete da
Promover o . Durante o
. Qualidade o
aprofundamento continuo quadriénio

Reunido de balango da qualidade
como CD

Reunido anual

Consolidar a

implementacédo do SIGQ,

aperfeicoando os
processos de

Reunido com os responsaveis
dos cursos, gabinetes e servi¢os

Analise e compilacdo dos varios

planeamento,

relatérios e planos de melhoria

Reunido anual.

Anualmente

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny
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monitorizacdo, avaliagio
e retroacédo

das coordenacdes de curso,
gabinetes e servicos

Incrementar as boas
praticas institucionais
nos processos de
Realizacgdo, Suporte e
Gestdo e Melhoria

Definicéo das boas praticas a
instituir

Participacdo em eventos
nacionais e internacionais

Anualmente

Sempre que
pertinente

Renovar a certificagdo do
SIGQ pela A3ES

Submissdo do processo de
candidatura a recertificacdo do
SIGQ pela A3ES

1° Semestre de
2021

Escola Superior de Enfermagem S. José de Cluny
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O presente plano estratégico constitui um instrumento de suma importancia de
qualquer instituicdo, no presente caso da ESESJC como instituicdo de ensino superior, no
sentido de que comunica e vincula (dada a metodologia utilizada) a comunidade académica ao
que se pretende atingir no futuro e os aspetos nucleares a considerar nos eixos definidos,
respetivos objetivos estratégicos, agdes e metas a atingir. Permite, igualmente, comunicar as
entidades competentes e a sociedade a natureza do caminho a percorrer, no sentido de
corresponder ao papel social para que estd mandatada.

Este plano estara sujeito a aperfeicoamento continuo, tendo em consideracdo novos
cenarios em qualquer um dos seus eixos, linhas de acao, objetivos, acbes ou metas.

Estamos convictos de que a consecucdo deste plano tera o empenho e envolvimento
de toda a comunidade académica, dando cada um o melhor contributo para a sua concretizacdo
e para o qual contara com o apoio da Entidade Instituidora e 0 empenho incondicional da
Dire¢do da ESESJC, ao longo do quadriénio 2021-2025.

Funchal, marco de 2021,

A Superiora Provincial da Provincia Portuguesa da Congregacédo de Sao José de Cluny,

Irma Fatima Machado

A Presidente do Conselho de Direcao da Escola Superior de Enfermagem de S&o José de Cluny,
Mericia Bettencourt
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