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1-Introducio

Nos termos da alinea f) do n® 1 do Art.° 13° do Estatuto da Escola Superior de
Enfermagem S. José¢ de Cluny, Despacho n.° 22207/2009, compete ao Conselho de
Direcdo, entre outros, preparar os planos anuais de atividade da ESESJC e respetivos
or¢amentos, submetendo-os a aprovacao da entidade instituidora.

Dada esta atribuigdo e responsabilidade, o Conselho de Dire¢do ao elaborar este plano de
atividades, a desenvolver ao longo do Ano Civil de 2025, seguird a matriz dos anos
anteriores, com as respetivas adaptacdes, evidenciando a priorizagdo dada as atividades
inerentes a cada um dos eixos que norteiam o Plano Estratégico 2021-2025 da ESESJC,
0s quais, por sua vez, se orientam pelos Referenciais de Qualidade para as Institui¢des do
Ensino Superior preconizados pela Agéncia de Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES):
Ensino e Oferta Formativa; Investigagdo; Interagdo com a sociedade e relagdes com o
exterior; Internacionalizagao; Recursos Humanos e Qualidade. As atividades apresentar-
se-30, igualmente, em consondncia com as atividades a desenvolver pelas Coordenagdes
de Curso e diferentes Gabinetes desta Instituicao.

Atendendo a natureza das responsabilidades do Conselho de Diregado, a sua agao incidira,
sobretudo, na criacdo das condigdes e mecanismos necessarios a consecucdo das
atividades pelos orgaos da ESESJC, Coordenadores de Cursos, responsaveis por cada
eixo estratégico/gabinete, com a colaboracdo de toda a Comunidade Académica e dos

NOSsO0s parceiros regionais, nacionais e internacionais.



2-Plano de atividades CD 2025

O Plano de atividades para 2025, a semelhanga dos anos anteriores, esta elaborado
segundo os Referenciais de Qualidade para as Instituicdes do Ensino Superior
preconizados pela Agéncia de Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES): Ensino e Oferta
Formativa; Investigacdo; Interacdo com a sociedade e relagdes com o exterior;

Internacionaliza¢ao; Recursos Humanos ¢ Qualidade.

2.1-Eixo I - Ensino e oferta formativa

Inerente ao Eixo 1, Ensino e Oferta Formativa estdo contemplados os Cursos a Lecionar

em 2025, o Processo de ensino/aprendizagem e sucesso dos estudantes.

O processo ensino/aprendizagem ¢ também regulado pelos 6rgaos estatutarios, Conselho
Técnico-Cientifico na sua componente cientifica e Conselho Pedagodgico na sua

componente pedagdgica.

2.1.1- Cursos a lecionar em 2025

Assim, de acordo com o que tem contemplado o seu plano estratégico, e procurando dar
resposta as necessidades de formagdo, sobretudo, de novos enfermeiros (face a
constatacdo de crescentes necessidades regionais, nacionais € internacionais) € a
valorizagdo dos ja enfermeiros, em diferentes areas, nomeadamente nas areas de
especialidade de Enfermagem e das competéncias acrescidas definidas pela Ordem dos
Enfermeiros, a Escola Superior de Enfermagem de Sao José de Cluny prosseguird com a
lecionacao dos cursos em funcionamento inerentes ao ano letivo 2024/2025 e iniciara os

cursos programados para o ano letivo 2025/2026, como ilustra o quadro abaixo.

Inclui o Curso de Licenciatura em Enfermagem (CLE), Pés-graduagdes e Mestrados.



Quadro n°1- Cursos previstos lecionar no ano civil de 2025

Estimativa
Ano/semestre/ curso -
Estudantes
4°Ano/1°/21-25 42
3° Ano/1°/22-26 Janeiro a 36
Licenciatura em 2° Ano/1°/23-27 Fevereiro de 37
Enfermagem - Ano 1° Ano/1°/24-28 2025 42
letivo 2024/2025 4°Ano/2°/21-25 42
3° Ano/2°/22-26 Margo a julho de 36
2° Ano/2°/23-27 2025 37
1° Ano/2°/24-28 42
4° Ano/1°/22-26 36
Licenciatura em 3° Ano/1°/23-27 Setembro a 37
ﬁg{f\f‘;‘;g‘;‘féégo 2° Ano/1°/24-28 Dezzfél;;o de 42
1° Ano/1°/25-29 42
Mestrado em
Enfermagem "
sdico-Ciraroi arco a
12\/(I)e2c;1-0200§61rurg1ca 1° e 2° semestres dezembro de 30
(Ramos Critico e Peri- 2025
operatorio)
Mestrado em
Enfermagem de
Satde Mental e 1° Semestre Outubro 16
Psiquiatrica
Mestrado em 20 ¢ 3° semestres Janeiro a julho
Saude Comunitaria de 2025 12
Mestrado em
Enfermagem de 2° e 3° semestres Janeiro a julho
Reabilitagdo de 2025 26
4% Pos-graduacao em Janeiro a
Emg;rgén((:;ia 2° semestre Marco 2025 22
Pos-graduagdo em
N . Janeiro a Marg¢o 23
Gestao de Servigos 20 semestre de 2025
de Saude




1* Pos-graduagio Setembro a
em Supervisao 1° semestre dezembro de
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A este plano adicionar-se-3o0, se pertinente, outros cursos profissionais de curta duragao,
1 a 3 dias, para tematicas muito especificas, considerando os protocolos estabelecidos
com 0s nossos parceiros ¢ ainda as necessidades de formacdo dos estudantes ou
profissionais. Prevé-se ainda integrar na nossa oferta formativa, cursos de
Microcredenciais, estando em desenvolvimento o respetivo Regulamento.

No ambito da estratégia de desenvolvimento institucional para 2025, prevé-se a
submissdo a A3ES uma proposta de criagdo de um Programa Doutoral, estruturada em
regime de consorcio entre quatro Instituigdes de Ensino Superior — a ESESJ Cluny e trés
instituicdes do territorio continental portugués. Esta iniciativa enquadra-se numa visao
de consolidagdo do ensino pds-graduado, de valorizagdo da investigagdo e de afirmagao

da Regido no contexto do ensino superior e da produgdo cientifica.

2.1.2-Processo de ensino/aprendizagem e sucesso dos estudantes

A oferta formativa evidencia o seu constante aumento ¢ diversificacdo, no sentido de
corresponder as necessidades e dreas emergentes.

O sucesso dos estudantes depende, entre outros, das condi¢cdes de ensino-aprendizagem
que lhes sdo proporcionadas. Assim, € no que respeita as amenidades dos ambientes onde
se desenvolvem as atividades de formagdo, continuaremos a garantir as melhores
condi¢des nas salas de aula, anfiteatro e laboratério Avangcado de Enfermagem, com a
aquisicdo e substituicdo, sempre que necessario, de equipamentos fundamentais para os
processos formativos, como sdo os computadores e materiais de laboratorio,
nomeadamente para a operacionalidade dos manequins de que dispomos. Considerando
a evolugdo tecnologica, promotora de mais e melhores aprendizagens, mas acarretando,
também, novos desafios, propomo-nos adquirir a plataforma E4Nursing, bem como uma
plataforma para a deteg¢@o de similaridades nos trabalhos académicos.

Refira-se que desde 2024, a Escola integrou o Consorcio Pedagogia XXI, resultando no

Centro de Exceléncia de Inovagdo Pedagogica — Pedagogia XXI, publicado em Diario da
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Republica em dezembro de 2024 (https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/aviso/27864-

2024-899582827). Este projeto permitird, entre outros objetivos, a formagao dos docentes

em metodologias de ensino-aprendizagem inovadoras, bem como a modernizagdo dos
espacos de formacdo. Pese embora tratar-se de um projeto financiado pelo Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR) ao abrigo do Investimento RE-C06-i07 — Impulso Mais
Digital, submedida «Inova¢do e Moderniza¢do Pedagogica no Ensino Superior —
Criagdo de Centros de Exceléncia de Inovagdo Pedagogica, o mesmo requer a alocacdo

de verbas institucionais para a sua implementacao.

Refira-se que se continuara a investir na atualizagao dos docentes, através da dispensa de
servico para formacdo (um semestre por docente doutorando, que nao tenha, ainda,
usufruido dessa dispensa), financiamento de uma viagem anual ao continente portugués
para formacao considerada essencial pelo docente, e sem limite quando € do interesse da
Instituicdo. Continuacdo da politica de financiamento de uma viagem a um pais
estrangeiro de dois em dois anos para formacao considerada pertinente pela Instituig¢do, e

de acordo com a disponibilidade financeira da Escola.

O reconhecimento do mérito dos estudantes nas diferentes vertentes da vida académica
continuard a ser uma aposta em 2025, tendo-se constituido, para o efeito, duas novas
bolsas de mérito académico, materializadas através de um desconto de 10% e 5% no valor
anual da propina no Curso de Licenciatura, aos estudantes que tenham apresentado,
respetivamente, a melhor e a segunda melhor média, no ano letivo anterior ou no acesso
a Licenciatura em Enfermagem. Considerando a proveniéncia dos nossos estudantes
internacionais, na sua maioria de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, alguns
com muito poucos recursos, a Escola continuara com a sua politica de apoio com a
atribuicdo de uma bolsa de cariz social de 50% no valor anual da propina. A estas bolsas,
acrescem as promovidas pela Dire¢do Geral do Ensino Superior e ainda a bolsa para

mobilidade do Santander Universidades.

Continuar-se-4 a incentivar os estudantes para a participacao voluntaria em atividades e
projetos na comunidade, desenvolvidos pela Escola ou pelos seus parceiros,
reconhecendo esta participagdo com a atribuicdo de ECTS no Suplemento ao Diploma,

nos termos do Regulamento de Voluntariado em vigor na ESESJCluny.

Apoiar-se-a ainda a realizacao das Jornadas Académicas de Enfermagem da Macaronésia,

a realizar em Cabo Verde, em maio de 2025.


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/aviso/27864-2024-899582827
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/aviso/27864-2024-899582827

2.2-Eixo II — Investigaciao

Atendendo a visdo da Instituicao e as recomendagdes para a Qualidade do Ensino Superior
em Portugal, a investigacdo de grande impacto na comunidade cientifica e na sociedade,
¢, segundo o seu plano estratégico, objetivo da instituicao.

Assim, procurar-se-a continuar a refor¢ar o papel da ESESJC na producao de
conhecimento no dominio da satde, em particular, da enfermagem. Neste sentido,
continuar-se-a com a politica de incentivos a divulgagdo cientifica, tal como vem
acontecendo desde ha alguns anos.

Acompanhar-se-a a politica de Investigacdo e Desenvolvimento, num trabalho de
proximidade com o GIDEC.

Considerando que um dos objetivos dos Mestrados ¢ o desenvolvimento de competéncias
de Investigacdo, contribuindo para a producdo e utilizagdo de evidéncia cientifica que
robusteca a ciéncia e a pratica de Enfermagem, a escola propdem-se reforgar estratégias
promotoras do envolvimento dos estudantes em projetos cientificos liderados pelos
professores ou em outros, nos quais estes estejam envolvidos.

Em 2025, a ESESJCluny dara continuidade ao refor¢co da sua capacidade cientifica,
contando com quatro docentes que integram Unidades de Investigacdo avaliadas pela
FCT (Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia), mantendo uma participagdo ativa em
projetos de investigacdo de dmbito nacional e internacional.

A institui¢do assumird como prioridade o incremento da produgdo cientifica, com especial
enfoque na publicacdo de artigos em revistas indexadas e com fator de impacto,
promovendo a visibilidade e a consolidagao da sua atividade investigativa.

Sera igualmente consolidada a articulagdo com o Grupo de Investigagdo em Enfermagem
do SESARAM, EPE, refor¢cando dindmicas de cooperacao cientifica e o desenvolvimento
de projetos conjuntos com impacto regional.

No ambito do desenvolvimento estratégico regional, prevé-se ainda dar inicio ao estudo
de caraterizagdo do capital humano dos cuidados continuados na RAM, em articulacdo
com a Direcdo Regional para as Politicas Publicas Integradas e Longevidade (DRPPIL)
e o IASAUDE, IP-RAM, contribuindo para a produgio de conhecimento orientado para

a qualificacdo dos profissionais e para a melhoria das politicas de satide na Regido.

2.3-Eixo III -Interacao com a sociedade e relacoes com o exterior

A interagd@o com a comunidade regional e as relagdes com o exterior constituem uma das
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prioridades do Conselho de Direcao. Esta interagdo constitui um pilar fundamental para
o desenvolvimento mutuo e para o seu crescimento.

Dado que esta vertente tem tido um impacto cada vez maior e muito positivo na sociedade,
expresso na grande quantidade de solicitagcdes, o Conselho de Direcdo, em colaboracao
com os Gabinetes da Comunidade e do Estudante, continuard, ao longo do ano de 2025,
a apoiar o desenvolvimento deste tipo de atividades, no sentido de dar o seu contributo a
sociedade.

Neste ano civil, propomo-nos reforgar esta interagao, disponibilizando os nossos saberes
e competéncias para uma coopera¢ao mais sistematizada e aprofundada, nomeadamente,
através de protocolos para formagdo profissional e desenvolvimento de estudos
cientificos com Institui¢des de Saude da Regido.

A colaboragao interinstitucional, através do fomento e estabelecimento de novos
protocolos e parcerias, a participacdo em projetos de extensdo a nivel regional, nacional
e internacional, tendo como principio norteador promover a articulagdo do estudo, do
ensino, da investigacdo orientada ¢ do desenvolvimento profissional, na area da satde e
da enfermagem, continuaré a ser um objetivo, a semelhanca dos anos transatos.

No ambito cultural continuar-se-a a apoiar as atividades desenvolvidas na Escola e no
exterior, através dos grupos existentes, com o intuito do desenvolvimento de
competéncias transversais dos seus estudantes, do seu bem-estar e funcionamento em
grupo.

No que concerne a responsabilidade social, a Cluny continuara com a dinamizagao dos
aspetos ecologicos e no acompanhamento e participacdo no ORSIES, com os beneficios

dai advindos para toda a instituigao.



2.4-Eixo IV — Internacionalizacao

Considerando a Internacionalizagdo da ESESJC como uma area de crucial importancia
no desenvolvimento cientifico, técnico, linguistico e cultural e a sua transversalidade a
varios dominios, como a educa¢do, a formacdo e a investigacdo, o estabelecimento de
parcerias com universidades de paises terceiros e a mobilidade de estudantes, docentes e
funcionarios ndo docentes em programas internacionais, continua a constituir-se como
uma importante oportunidade de desenvolvimento a todos os niveis.

Assim, continuaremos a apoiar a implementacao de atividades internacionais ao nivel da
investigacdo, educag¢do e formacdo e fomentaremos o incremento da mobilidade de
estudantes, docentes ¢ ndo docentes através dos Programas Erasmus+, financiador
fundamental para a concretizagdo deste eixo. Serd importante mencionar que a
concretizagdo total da subvencdo atribuida pelo Programa Erasmus+ e a excelente
avaliagdo a consecucdo dos projetos, tem-se refletido num aumento significativo nos
valores subvencionados, permitindo, deste modo, proporcionar mais experiéncias de
internacionalizacdo para estudantes, docentes e staff ndo docente.

Obtida a renovagdo da Carta Europeia 2021-2027, temos como objetivo em 2025,
concretizar o alargamento da nossa participacdo no programa Erasmus+ através da
submissao de uma candidatura ao

Key-Action 2. Prevé-se ainda a participagdo em trés Blended Intensive Programmes
(BIP), ao abrigo do Erasmus+, reforcando a mobilidade académica e a cooperagdo
europeia. Dois destes programas serdo dirigidos a estudantes da Licenciatura, na area da
simulagdo clinica, com realizagio prevista na Austria (maio) e na Bélgica (dezembro). O
terceiro BIP sera destinado a estudantes de Mestrado, subordinado a tematica da Saude
Mental de Migrantes e Minorias, a decorrer em Noruega (setembro). Estd igualmente
prevista a participacdo de estudantes e professores nas IV Jornadas Académicas da
Macaronésia, a realizar em Cabo Verde, no més de abril, promovendo o intercAmbio
cientifico e académico no espago macaronésico.

Refira-se que com a modernizagdo e digitalizagdo do Programa Erasmus+, novos
desafios se colocam, nomeadamente ao nivel da necessidade de investir na
interoperacionalidade do nosso Portal Cooperativo com as Plataformas Erasmus,
constituindo-se como um objetivo para o ano de 2025.

Ainda neste eixo, a cooperacao com os PALOP, nomeadamente com Cabo Verde, através

da Universidade de Santiago, continuara a ser uma aposta, através da lecionacdo de aulas
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no Mestrado em Enfermagem Materno-Infantil daquela Instituicao, e ainda na orientagdo
de dissertacdes de mestrado.

Continuaremos, ao longo de 2025, a atribuir os incentivos a publicagdo de artigos
cientificos em revistas de impacto internacional e a promover o estabelecimento de
parcerias internacionais no dominio da formagao e a incentivar a cooperagao estratégica,

as parcerias e o refor¢o das relagdes internacionais da Instituigao.

2.5-Eixo V — Recursos Humanos

O Conselho de Direcao continuara a considerar a gestao estratégica dos Recursos
Humanos da ESESJC fundamental.
O recrutamento de docentes convidados a tempo parcial, far-se-a segundo as exigéncias
do RIJIES e de acordo com a politica de contratacdo de pessoal docente especialmente
contratado, nos termos do respetivo regulamento, com especial atengdo aos pareceres do
Conselho Técnico-Cientifico.
A semelhanca de anos anteriores, a retengio do atual quadro de docentes a tempo integral
far-se-4 considerando as necessidades da Institui¢do, a qualidade, as competéncias
reveladas, a experiéncia, as habilitacdes legais, procurando a promog¢ao dos mesmos de
acordo com a carreira do Ensino Superior Politécnico e as disponibilidades da Instituicao.
Nesta linha, e como resultado do processo avaliativo ocorrido em 2023, prevé-se um
ajuste das categorias dos docentes, com a respetiva atualizacao salarial. Este processo ¢
relevante, contribuindo para o reconhecimento do trabalho desenvolvido, para a
motivagdo e satisfagdo dos docentes e, implicitamente, para a manutengdo de um clima
organizacional positivo.
Em 2025, apos a saida de uma professora por motivos de aposentagdo ocorrido em 2024,
serdo envidados esforgos para a admissao de mais um docente equiparado a Professor
Adjunto, a tempo integral, de modo a garantir os racios estudante/professor preconizados

pela legislagdo, garantindo também a qualidade da nossa oferta formativa.

No que concerne aos funcionarios ndo docentes, procurar-se-4, em cooperagdo com o
Departamento de Recursos Humanos, manter o quadro da Escola com os Recursos
Humanos qualificados e proporcionar condigdes de desenvolvimento profissional, nos
termos da carreira do ensino privado, consolidando assim o sistema de progressao,

promocao e mérito. O processo de avaliacdo formal dos funcionarios ndo docentes

11



desenvolve-se nos termos do novo regulamento aprovado, estando em curso um ciclo
iniciado em 2024.

Como forma de conhecer a perspetiva dos docentes e dos funcionarios ndo docentes sobre
a sua vivéncia profissional, as suas expetativas e a forma como poderdo contribuir para o
seu fortalecimento e da ESESJC, estdo agendadas, para o ano de 2025, reunides regulares,
bimensais e trimestrais respetivamente, conforme cronograma divulgado em todos os

locais fisicos (gabinetes) e Portal Corporativo.
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2.6-Eixo VI — Gestao e Qualidade

De acordo com os requisitos legais para o funcionamento da ESESJC, o Conselho de
Direcdo, em cooperagdo com o Gabinete da Qualidade, pretende continuar a desenvolver
esforcos no sentido de honrar a recertificagdo, por seis anos, do nosso Sistema Interno de
Garantia da Qualidade, pela A3ES, obtida em 2022.

A gestao dos recursos continuara a ser rigorosa, procurando assegurar as condigdes para
o crescimento sustentado da ESESJC, através da consolidacdo dos processos de gestdo

financeira e da promocgdo da qualidade dos processos institucionais.
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3-Conclusio

O planeamento, expresso neste documento, das atividades a desenvolver durante o Ano
Civil de 2025, permite ao Conselho de Direcao evidenciar a priorizacdo dada as mesmas,
tendo como referéncia os Referenciais de Qualidade para as Instituicdes do Ensino
Superior preconizados pela Agéncia de Acreditagdo do Ensino Superior (A3Es): Ensino
e Oferta Formativa; Investigagdo; Interacdo com a sociedade e relagdes com o exterior;

Internacionaliza¢do; Recursos Humanos e Qualidade.

Reitera-se que a ESESJCluny detém acreditacao institucional concedida pela A3ES pelo
periodo maximo de seis anos, sem condi¢des, reconhecimento que evidencia a robustez
do seu modelo organizacional, a qualidade do seu projeto educativo e cientifico e a plena
conformidade com os mais exigentes referenciais nacionais de garantia da qualidade no

ensino superior.

Salienta-se o fato de as atividades globais da Institui¢cdo a desenvolver, s6 serem possiveis
com a cooperagdo estreita das Coordenacdes de Curso e dos diferentes Gabinetes da
ESESJC, ndo esquecendo a colaboracdo da comunidade académica, no seu todo, e com

0S NOSSOS parceiros regionais, nacionais € internacionais nos facultarao.

O Conselho de Direcdo continuara atento as novas necessidades e exigéncias que as
eventuais mudangas a nivel do Ensino Superior, da satide das populagdes e das profissoes

da area da satde, no sentido de ajustar os seus planos as novas realidades.
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